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Preambule

Zakladnim cilem predkladané koncepce sportovni politiky Ceské republiky
2016 — 2025 je zlepsit podminky pro sport a statni reprezentaci CR tak, aby
odpovidaly vyznamu sportu pro spole¢nost i jednotlivce, respektovaly tradici
i sportovni politiku EU.

Zakladni podminkou naplnéni cile je kromé adresného rozdélovani dotaci,
zasadni posileni institucionalniho zajisténi sportu v CR, bez néhoz nelze
nutnou transformaci systému sportu uskute€nit.



Uvod

Predkladany dokument navazuje na predchozi strategické dokumenty MSMT v oblasti
sportu Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice (2011), Plan podpory rozvoje
sportu v letech 2015 — 2017 a dokument MZd Narodni strategii ochrany a podpory zdravi
a prevence nemoci Zdravi 2020 (2014).

Ukolem sportovni politky CR na vSech urovnich je vytvaret podminky pro pohybové
aktivity vSech obyvatel bez rozdilu talentu, genderu, véku, puUvodu, vyznani, ale
i ekonomického a socialniho statusu, pro organizované i neorganizované sportovce.

Sportovni prostfedi proslo v porevolucnich 25 letech dynamickym vyvojem a uceleny, ale
ekonomicky narony systém sportu (sportovni stfediska, sportovni Skoly a tfidy, podpora
zakladni a rekreacni télovychovy, armadni sport, to vSe s vynikajicimi odborniky, zdravotnim
i védecko-metodickym servisem), se rozpadl. Sportovni vysledky v druhé poloviné
devadesatych let a zaCatkem nového milénia do znacné miry pFekryly problémy sportu
(nedostatek financi, institucionalni zabezpeceni, prostorové podminky, dobrovolnictvi
a pokles odbornosti apod.). Podcefiovani spole€enského i zdravotniho vyznamu sportu a jiné
priority statni politiky vedly trvale k redukci podpory sportu z vefejnych zdroji. Tento pfistup
zpusobil zuzeni konkurenceschopné sportovni reprezentace a snizovani dostupnosti sportu
v dusledku nepfiméfené vysoké ekonomické spoluucasti rodin na sportovani. Dusledkem je
celkovy pokles pohybovych aktivit populace napfi€ vSemi vékovymi kategoriemi
s negativnimi  zdravotnimi  dlsledky. Do téchto pohybovych aktivit a péce
o0 zdatnost patfi i brannost obyvatelstva, ktera ma zasadni vyznam pro obranyschopnost
zemé i vyrovnani se s nepfedvidatelnymi pfirodnimi a jinymi katastrofami.

Na strané obCanu se stale vice projevuji zmény zZivotniho stylu a ubytek pfirozeného
i pracovniho pohybu (hypokineze), které svymi dusledky akcentuji vyznam zdravotnich
aspektd pohybovych aktivit a sportu nad vykonem a zcela jiny pfistup k podpofe sportu.
Vzhledem k demografickému starnuti populace bude udrzeni pohybovych schopnosti
starSich obyvatel jednim ze zakladnich pfedpokladl, jak zvladnout problémy spojené
se starnutim obyvatelstva v budoucnu. Objem finanénich prostfedkd prostfednictvim
dotaénich programu sportu se na vSech urovnich ukazuje jako vyznamné nizsi nez u vétSiny
zemi EU.

Pravé vysoka ekonomicka spoluuast rodin na sportovani, nizka Clenska zakladna
v organizovaném sportu, trvaly pokles zdatnosti populace, sniZujici se uroveni pohybové
gramotnosti, riist obezity a vysoky vyskyt civilizaénich chorob jsou v Ceské republice ve
srovnani se zemémi EU alarmujici a je nutné hledat systémové feSeni rozvoje sportu
podpofené novou legislativou, zasadnim navySenim financnich prostfedkd v ramci dota¢nich
programd, institucionalnim zabezpecenim i zvySovanim kvalifikace sportovnich odbornikd.

Sportovni infrastruktura vykazuje zasadni nedostatky kvantitativni (mnozstvi ploch
i zafizeni) i kvalitativni (stafi, vybavenost), jejichZz naprava je zna¢né slozita a dlouhodoba
v€etn& majetkopravnich vztahl (majitel pozemku, nemovité véci...).

Reprezentanti CR dosahuji stale mimofadnych mezinarodnich Uspéchd, ale stale castéji
se jedna o uspéchy uzké skupiny vyjimeénych osobnosti v individualnim sportu, Cci
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jednotlivce plsobiciho ve sportovnich hrach, ve kterych ale reprezentace CR nedosahuji az
na vyjimky vysledkd navazujicich na tradice. Tyto skuteCnosti do urcité miry vypovidaji
o nutnosti zkvalitnit systém pFipravy talentd a reprezentace CR.

Sportovni infrastruktura je soucasti zakladni obCanské vybavenosti. Zdravi a zdatnost
Clovéka jsou pfedpokladem osobniho §tésti, spokojenosti a kvality Zivota. Spolkova sportovni
ginnost je zakladem soudrznosti a aktivni obdanské spoleénosti. Uspéchy statni
reprezentace podporuji narodni identitu, vlastenectvi a patriotismus, reprezentanti a jejich
vysledky z&sadné& ovliviiuji propagaci Ceské republiky. Vyznamné narodni i mezinarodni
akce jsou opakované impulsem k vybéru turistickych destinaci a aktivnimu traveni volného
gasu. Skolni a univerzitni sport jsou nedilnou souéasti vychovy mladého &lovéka. Sport je
prostfedkem obcanské aktivity a socialniho zaclefovani, resocializace, prevence socialné
patologického chovani, ale i prostfedkem interkulturni vychovy.

Zakladnimi prioritami v oblasti sportu je podpora sportu déti a mladeze a jejich trenéru
a podpora sportovnich reprezentanti Ceské republiky.

Sport je vefejnou sluzbou. Na rozvoji sportu se musi podilet nejen spolky, neziskové
organizace a komercni subjekty, ale i statni sprava a samosprava. Je nutné hledat nové
feSeni institucionalniho zabezpec€eni sportu, nebot zjiSténé problémy jsou takového rozsahu
a vyznamu, Ze je nemuze vyfesit stavajici usporfadani.

Koncepce podpory sportu 2016-2025 (dale jen Koncepce Sport 2025) je kromé vyuziti
analytickych a srovnavacich studii vytvofena na zakladé intenzivnich diskusi sportovniho
prostfedi s politiky i ufedniky, fady vefejnych slySeni i konferenci, zavéri valnych hromad
vyznamnych sportovnich organizaci v poslednich péti letech i zahrani¢nich zkuSenosti.

Dokument pouzZiva obvyklé pojmy jako pilife, horizontalni priority, strategické cile
a predpoklada dalsi rozpracovani do ak&nich pland s harmonogramem a konkrétnimi
indikatory jako kontrolnimi body naplfiovani Koncepce Sport 2025. Pilife urcuji stanovené
principy, na nichz je vystavéna pfedstava o dopadu této koncepce na Clovéka a spolecnost.
Horizontalni priority zohlednuji oblasti podpory v ramci sportovni politiky napfi¢ vSemi
strategickymi cili. Strategicky cil ozna€uje nadefinovanou vizi, k ¢emu ma Koncepce Sport
2025 pfispivat v konkrétnich tematickych oblastech sportovni politiky v dlouhodobém
horizontu do roku 2025.



1 Vychodiska

Dokument Koncepce Sport 2025 navazuje na vladni Programové prohlaseni viady Ceské
republiky ze dne 14. 02. 2014, ve kterém se mimo jiné vlada zavazala k zasazeni se
o transparentni financovani sportu, stanoveni kritérii pro vefejnou podporu mezinarodnich
sportovnich akci v Ceské republice a predloZeni zakona o podpofe sportu.

Zaroven se koalice v Koaliéni smlouvé mezi CSSD, hnutim ANO 2011 a KDU-CSL na
volebni obdobi 2013 — 2017 dohodla zejména na:

pfipravit novy Zakon o podpofe sportu,

podpofe zdravého Zivotniho stylu, ktery je podstatnou sloZkou zdravotniho stavu
i schopnosti obCana aktivné plsobit v moderni spolecnosti,

posileni vychovy ke sportu a zdravému Zivotnimu stylu ve vzdélavacich programech,
podpofe stabilniho prostfedi financovani sportovnich klub( s ddrazem na praci
s mladezi, prostfedi podporujici spolufinancovani sportovnich &innosti,

postupném zajisténi vicezdrojového financovani sportu ze statniho rozpoctu, rozpoctu
krajl, obci a sponzorskych zdroju,

podpofe obéanskych sdruzeni', spolkt, neprofesionalnich organizaci pusobicich
v oblasti sportu a télovychovy a jejich transparentni financovani ze statniho rozpoctu.

Aktualné vychazi programovéa podpora sportu MSMT z dokumentu Plan podpory rozvoje
sportu v letech 2015 — 2017 a Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice (2011).

Koncepce Sport 2025 navazuje na tyto evropské a narodni strategické dokumenty:

Bild kniha - Strategie pro Evropu tykajici se zdravotnich problém( souvisejicich
s vyzivou, nadvahou a obezitou, Brusel, 2007

Bila kniha o sportu, Brusel, 2007

Pokyny EU pro pohybovou aktivitu - Doporu€ena politicka opatfeni na podporu zdravi
upevnujicich pohybovych aktivit, Biarritz, 2008

Evropska charta sportu pro vSechny: Zdravotné postizené osoby, Rada Evropy, 1987
Evropska charta sportu, 1992

Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014 — 2020, 2014

Plan podpory rozvoje sportu v letech 2015 — 2017, 2014

Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice, usneseni vlady ze dne 9. bfezna
2011 &. 167 o Koncepci statni podpory sportu v Ceské republice

Svétovy antidopingovy Kodex, WADA, 2015

Mezinarodni umluva proti dopingu ve sportu, UNESCO, 2005

Evropska antidopingova umluva, Rada Evropy, 1989

Zdravi 2020 - Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci,
usneseni vlady ze dne 8. ledna 2014 ¢&. 23

Narodni akéni plan na podporu pozitivniho starnuti pro obdobi let 2013 az 2017
(Aktualizovana verze k 31. 12. 2014) — Usneseni vlady Ceské republiky ze dne
30. bfezna 2015 €. 218 o Narodnim akénim planu podporujicim pozitivni starnuti pro
obdobi let 2013 az 2017 (Aktualizovana verze ke dni 31. prosince 2014).

! Jedn4 se o citaci z Koali¢ni smlouvy mezi €SSD, ANO 2011 a KDU-CSL na volebni obdobi 2013 — 2017.



Dale se Koncepce Sport 2025 opira o platnou legislativu:

Zakon €. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, ve znéni pozdéjSich predpisi

Z4akon ¢&. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organl statni spravy
Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdéjsich
predpist

Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjsich pfedpist

Zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich, ve znéni pozdéjSich predpisu

Zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoc&tovém urceni vynosU nékterych dani uzemnim
samospravnym celkim a nékterym statnim fonddm, ve znéni pozdé;jSich pfedpisu
Zakony o financovani kraji a obci

Danové zakony

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich pfedpisu

Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpis(

Z4akon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzb& a o zméné nékterych zakonl (zékon
o dobrovolnické sluzbé), ve znéni pozdéjSich predpis(

Zakon €. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalSich zdravotnich
pojistovnach, ve znéni pozdéjSich pfedpisu

Zakon €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném
a jiném vzdélavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdéjSich pfedpisu

Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisu

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonu
(z&kon o vysokych 8kolach), ve znéni pozdéjSich pfedpisu

¢l. 107 a nasl. Smlouvy o fungovani Evropské unie

nafizeni Komise (EU) €. 615/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se v souladu
s Clanky 107 a 108 Smlouvy prohladuji nékteré kategorie podpory za slucitelné
s vnitfnim trhem

nafizeni Rady (EU) €. 2015/1589 ze dne 13. Cervence 2015, kterym se stanovi

provadéci pravidla k ¢lanku 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie

Z nepfeberného mnozstvi srovnavacich i analytickych studii o €eském sportovnim
prostfedi jsou vybrany nejdilezitéjsi zavéry.

1.

Zakladnimi a relevantnimi zdroji Koncepce Sport 2025 jsou:

V oblasti pohybovych aktivit ob&ant Ceské republiky:

HBSC longitudinalni vyzkum chovani déti na Skolach (FTK UPOL)

Zavéry i dil¢i zpravy Vyzkumnych zamérd FTK UPOL (2004 - 2011) a UK FTVS
(2006 - 2013) s vice nez 200 odbornymi publikacemi

Statistiky Ceské unie sportu

Mezinarodni srovnavaci studie

Data Ceské $kolni inspekce

Udaje Ministerstva zdravotnictvi, Statni zdravotni ustav, WHO



V oblasti ekonomiky, sportovni infrastruktury a zabezpeéeni sportu v CR:

Sekundarni efekty sportu (Studie KPMG)

Védeckda monografie Prostorové podminky pro podporu aktivniho Zzivotniho
stylu sou€asné populace (Flemr a kol., 2010, Univerzita Karlova)

Vystupy GACR (2014-2016) Multifaktorialni vyzkum zastavéného prostiedi, aktivniho
zivotniho stylu a télesné kondice ¢eské mladeze (Mitas a kol., FTK UPOL)

2. Koncepce Sport 2025 vychazi z téchto zakladnich zjisténi:

Pokles spontannich pohybovych aktivit déti na velmi nizkou uroven (HBSC), ¢imz
klesa i celkova pohybova aktivita déti

Longitudinalni snizovani zdatnosti déti a mladeze (vice zdroj()

Ruist obezity, kritické pofadi v ramci zemi EU (WHO, MZd)

Snizovani Urovné pohybové gramotnosti déti a mladeze (vice zdroja)

Nizka élenska zéakladna v organizovaném sportu ve srovnani s primérem EU (CUS)
Nizké dotace statu, kraji i obci ve srovnani se zemémi EU (KPMG)

Vysoka ekonomicka spolut¢ast rodin na zajisténi sportu (KPMG)

Nedostatek sportovnich zafizeni, jejich vysoké stafi a Spatny stav (KPMG, Flemr)
Potfeba asi 60 mld. K& investic na obnovu sportovnich zafizeni v CR (KPMG)

Vysoka nejistota sportovnich organizaci v dotaéni politice, praktickd nemoznost
planovani

Nedostatek kvalitnich tréninkovych podminek, tréninkovych akademii (expertni
tvrzeni)

Pokles odbornosti, neexistence vyzkumu ve sportu (expertni tvrzeni)

Trvaly odliv odbornikl ze sportu (Analyzy uplatnéni absolventd télovychovnych VS)
Problémy spojeni sportovni kariéry a vzdélani, program Dualni kariéra (smlouva EU)
70% pozitivnich zprav v zahraniéi o CR je spojeno se sportem a sportovci

Problémy dobrovolnictvi a zdjmové trenérské Cinnosti (expertni tvrzeni)

AZ 85% pohybovych aktivit déti je realizovano v EU na Skolach (HEPA 2015).



2 Pilife koncepce

Na zakladé dlouhodobych poznatki o spoleCenské prospésnosti sportu je koncepce
vystavéna na nize uvedenych pilifich, jejichz cilem je nezjednoduSovat ucelové problematiku
sportu na dili problémy a jednoducha feseni.

1. Sport je jednim z nastroji socializace ¢lovéka a rozvoje spole¢enskych vztahu

Socialni rozmér sportu ziskava na vyznamu vzhledem k problémuim individualizace zajmu
a atomizace spole€nosti, socialni stratifikace, obCanské pasivity a vylou€eni s Castymi
disledky socialné patologického chovani. Sport je =zalozen na spolupraci
a tymoveé praci, odpovédnosti k celku. Pratelstvi vytvofena ve sportu, sdilené prozitky,
patriotismus, vztah k mistu a identita, hrdost i vlastenectvi jsou celozivotni hodnoty, které
sport pfinasi a lze je jen obtizné formovat jinymi aktivitami. Sport usiluje o Sifeni ideji fair
play, rovnosti a spravedlivosti. Bojuje proti xenofobii a aktivné rozviji multikulturni spolecnost.
Spolkova sportovni &innost, na jejimz zakladé je postavena sportovni &innost v Ceské
republice, je zakladem soudrznosti a aktivni ob&anské spoleénosti. Uspéchy statni
reprezentace podporuji narodni identitu a vlastenectvi.

2. Sport a prevence zdravi

Zdravi a zdatnost Clovéka jsou pfedpokladem osobniho Stésti, spokojenosti a kvality
zivota. Sport je prostfedkem aktivni prevence proti civilizaCnim chorobam i stale ¢ast&jSim
psychickym porucham. Zdatny Clovék ma prokazatelné nizSi nemocnost, vétsi odolnost i
vySsi pracovni vykon, coz  jsou vyznamné ukazatele kvality Zivota
i ekonomické benefity sportu. Prosazovani zdravého Zivotniho stylu ve spolenosti bude mit stale
vétsi vyznam pro zvySeni kvality zivota starnouci populace.

3. Sport jako prostiedek seberealizace

Sport podnécuje touhu ¢lovéka zlepSovat se, dosahovat individualnich limitd, poznat sebe
sama, koncentrovat usili a sméfovat k cili, pfekonavat pfekazky, spolupracovat, vyrovnat se
s neuspéchem apod. Stejné tak v roli trenéra nabizi seberealizaci pfi vedeni sportovniho
kolektivu €i jedince, ale i pfi rozhodovani &i pofadani sportovni akce. Volny Cas tak dostava
aktivni napln a zivot smysluplnost.

4. Sportovec jako samostatna sebevédoma osobnost

Sportovni prostfedi pfinasi dlouhodobou vysokou socialni interaktivitu sportovcd, trenéra,
rozhodcich i divaku. Ovliviiuje vnimani sebe sama, davé ¢lovéku sebedlvéru, schopnost
orientovat se v novém cizim prostfedi, stanovit si cil a udélat vSe pro jeho naplnéni apod.
Tyto zkuSenosti ziskané sportem utvareji osobnost a jsou pfenositelné do mimosportovniho
Zivota, kde umozAuji daleko lepSi vyrovnani se stresem
a kazdodennimi problémy.

5. Statni reprezentace jako prostiedek posilovani vlastenectvi, narodni hrdosti
a mezinarodni prestize

Vynikajici sportovci jsou modernimi hrdiny a Zadouci vzory pro mladou generaci, ktefi
mimorfadny talent podpofili mimofadnou pili a dosahli obdivuhodnych vysledk(. Uspéchy
Ceskych reprezentantd na vyznamnych sportovnich udalostech opakované sjednocuji narod,
davaji pocit sounaleZitosti s uspéchem, ¢imz maji unikatni a nenahraditelny spoleCensky
vyznam. Jsou jedineénym prostiedkem propagace Ceské republiky.



2 Horizontalni priority

Koncepce Sport 2025 preferuje uplatnéni nize uvedenych priorit, které by mély byt
zohlednény pfi tvorbé sportovnich programd, dotaéni politice, budovani podminek pro sport,
tvorbé strategickych zamérl samosprav, ale i Skolnich sportovnich program( a univerzitniho
sportu ve volném &ase vysoko$kolak(. K témto prioritdam se sportovni hnuti v CR oteviené
hlasi napfi¢ svym specifickym zaméfenim a respektuje jejich dulezitost.

Zastavit pokles télesné zdatnosti déti a mladeze

Zdatnost je zakladnim pfedpokladem zvladat pohybové zatizeni i stres. Je vysledkem
dlouhodobé péce o své télo. SouCasné studie ukazuji na Spatny sou€asny stav populace
zejména déti a mladeze, ale i negativni trendy. Nizka zdatnost spolu s nizkou urovni
pohybové gramotnosti a pfipadné obezitou jsou zakladni faktory zaporného vztahu ke
sportu, kdy sport détem nepfinasi obvyklé potéseni, ale vytvari z n&j €innost pfili§ naroCnou
a neoblibenou. Je tfeba vynalozit obrovské usili a vytvofit programy, které pomohou zvratit
tyto trendy.

Zastavit rast nadvahy a obezity u déti a mladeze

Bez této ambiciozni priority si nelze sportovni politiku pfedstavit. Obezita je dusledkem
souCasneého Zzivotniho stylu a pravé vychova ke sportu, pravidelny pohyb, dodrZovani
Zivotospravy jsou hodnoty, k nimz by ucitelé, trenéfi i instruktofi méli sportovce veést
a v dlouhodobém horizontu tak dosahnout zmén. Vychovna role sportu a télesné vychovy
u déti a mladeZe jako fizena a organizovana €innost, jako celoZivotni aktivita, ktera ma vyssi
cile nez jen zménit télo, ma potencial trvale ovlivnit Zivotni styl. Klub ve smyslu nékam patfit,
najit nékde oporu a pomoc, s nékym sportovat je vyznamnou soucasti boje proti hypokinezi.

Zvysovat uroven pohybové gramotnosti

Nedostatkem pohybu a adekvatnich podnétd pfi vedeni déti klesa uroven pohybové
gramotnosti déti a mladeze, ¢imz se stava sport aktivitou naro€nou a méné vyhledavanou.
Rozvoj pohybové gramotnosti je jednim ze zakladnich ukold v8ech oblasti sportu bez ohledu
na jejich specifické cile. Spoleénym cilem je zasadné navysSit pohybové aktivity populace
a zejména u déti rozvijet co nejvice sportovnich dovednosti, coZ je zakladni podminkou
budouciho vybéru sportu a riiznorodosti volno¢asovych nebo kondi¢nich pohybovych aktivit.

Snizovat ekonomickou spolutic¢ast rodin ve sportu

Srovnavaci studie v ramci EU potvrzuji, ze Ceska republika investuje dlouhodobé& do
sportu nizké vefejné prostfedky a ekonomicka spolut¢ast ob&anu je nepfiméfené vysoka
a je bariérou pro CastéjSi ucCast ve sportu, stejné jako u nékterych ekonomicky slabsich
skupin pro ucast samotnou. Cilem pro budouci obdobi je pfiblizit vefejné rozpocty alokované
na sport s primérem zemi EU pfi vyznamném snizeni spoluucasti obyvatel.

Transparentnost, evidence a otevienost informaci ve sportu

Jednou z priorit Koncepce Sport 2025 je dodrzovani principu transparentnosti rozdélovani
dotaci a otevienosti informaci jak na strané statu, tak na strané sportovnich subjektd.
Hledani objektivnich kritérii je pomérné slozitym problémem a musi respektovat principy
uvadéné v této koncepci. DuleZitou soucasti je evidence a jeji objektivita i ucelnost.
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Aktivni boj proti negativnim jevim ve sportu

Sportovni soutéze zejména vrcholového a profesionalniho sportu mohou byt zdrojem
mimofadnych pfijm0 jak pro majitele klubu, sportovce samotné, tak i sazkové kancelafe
a dalsi. To mulze veést v nékterych pfipadech k chovani porusujicimu Ccistotu sportu
a v zakladech i jeho smysl. Ceska republika se aktivné hlasi k boji proti negativnim jevam ve
sportu, jako jsou doping, podvadéni, sazky a manipulace s vysledky, korupce, ovliviiovani
vysledkl a jiné. Sport 2025 navrhuje rozpracovat opatfeni na potlacovani dalSich negativnich
jeva.

Rovné prilezitosti

Koncepce Sport 2025 garantuje postupné narovnavani podminek pro pohybové aktivity
vSech obyvatel bez rozdilu talentu, genderu, véku, plvodu, vyznani, handicapu, ale
i ekonomického a socialniho statusu, pro organizované i neorganizované sportovce.

Meziresortni a mezisektorovy pristup

Sportovni politika statu zahrnuje vice organd statni spravy, proto tvorba sportovni politiky
a jeji implementace vyZaduje spolupraci mezi dot€enymi resorty a ostatnimi organy statni
spravy. Meziresortni pfistup bude =zajistén CcCinnosti meziresortnich tematickych skupin
v koordinaci MSMT.

Spoluprace statni spravy a regionalnich ¢i mistnich samosprav

Koncepce Sport 2025 predpoklada spolecné usili vefejného sektoru na postupném
odstrafovani problému a bariér sportu. Strategické planovani je nutné propojit zejména
u rozvoje sportovni infrastruktury, ktera muze byt spolufinancovana zrdznych zdroju.
Pracovni skupina pfipravi doporuceni pro tvorbu regionalnich a mistnich sportovnich politik
vcetné oCekavanych odpovédnosti krajli, mést a obci.

Zapojeni sportovnich odbornikl a sportovct do rozhodovacich procesti samosprav
Efektivni sportovni politika nemUze byt implementovana bez osobni UcCasti zastupcl

sportu v rozhodovacich organech na statni, regionalni i mistni Urovni. Sportovci a sportovni

odbornici se musi dlouhodobé podilet na implementaci a vyhodnocovani sportovni politiky.

Podpora dobrovolnictvi a trenérstvi jako zajmové €innosti

Sport pro vSechny a velké sportovni udalosti je mozné zajistit jen v pfipadé velkého
mnoZstvi osob, které Cinnost provadéji dobrovolné bez naroku na odménu. Dobrovolnictvi se
tyka zejména sportovnich udalosti a souvisi s pofadatelskou €innosti, €innost je zpravidla
neodborna. Zajmova trenérska cinnost vyzaduje odborné znalosti a splnéni kvalifikacnich
predpokladd pro jeji vykon. Studie KPMG/COV odhaduje, Ze prace dobrovolnik(i roéné
vygeneruje hodnotu ve vySi 18 mid. K. Aktualné je vSak dobrovolnictvi ve sportu na ustupu
a tento trend zvySuje naroky na financovani sportu a je jeden z parametrd zvySovani finanéni
naro¢nosti sportu. Je nutné hledat rGizné typy podpory.
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3 Strategické cile
3.1 Oblast 1 - Rozvoj sportu pro vSechny

Strategicky cil 1 - Podporovat rozvoj sportovnich klubl, télovychovnych
a télocviénych jednot

Spolky jsou zakladni osou &eského sportu, pfitom sou¢asna zakladna v Ceské republice
ve srovnani se zemémi EU je ve sportovnich organizacich polovi¢ni az tfetinova. Soucasny
stav je do zna¢né miry zpusoben dlouhodobym podfinancovanim a zchatralosti sportovnich
zafizeni. Casto nevytvafi atraktivni prostfedi pro sport, ani pro doprovodné klubové aktivity.
SK/TJ stoji na aktivité mistnich komunit sméfujici k aktivnimu Zivotnimu stylu a sportu;
sportovné-kulturni program (fanouskovstvi, pofadani akci,...) muze oslovit vSechny
generace. Kromé tradi¢ni podpory déti a mladeze je nutné zvySit dlraz na podporu
zdravotné orientovanych pohybovych program(. Podpora nesmi zapominat ani na sportovni
slavnosti, festivaly i amatérské soutéze. Sportovni klub je mistem pravidelnych setkani
a nejen tréninku, jako je tomu obvykle v zemich EU.

Strategicky cil 2 - Posilovat roli Regionalnich a mistnich sportovnich center

Regionalni a mistni sportovni centra mohou kromé manazersko-administrativni role
zvySovat svUj vyznam smeérem k mistni propagaci sportu (nabory, propagacné& motivacni
akce) a organizaci neziskovych sportovnich akci pro vefejnost. Regiondlni centra budou
uzce spolupracovat se siti Skolniho a univerzitniho sportu, podporovat zejména malé kluby,
pro které je neefektivni vytvaret administrativni aparat. Tato servisni centra zakladnich
jednotek sportu zaroveri monitoruji mistni sportovni aktivity, jsou dualezitym partnerem
samosprav pro rozhodovaci procesy ve sportu. Plni roli koordinatora ve sportovnim prostredi
a podporuji spolupraci sportovnich subjektd (napf. sdileni sportovni infrastruktury,
doskolovani odborniki, metodika, pravni a ekonomicka podpora, pomoc pfi zpracovani
dota¢nich programd...). Vyhledové lze ocekavat i vy$Si orientaci na sportovni sluzby
vefejnosti jako je poradenstvi, informacni servis apod.

Strategicky cil 3 - Vytvaret podminky pro zvySovani c¢lenské zakladny
v organizovaném sportu

PFislusnost ke sportovnim klubdm je v CR vyrazné niz$i nez je primér EU, coZz ma mnoho
pfi¢in. Klub je ¢asto povazovan pouze za spolek mladych sportujicich osob, neZz za misto
setkavani spojené s pravidelnou pohybovou aktivitou a klubovym Zivotem. Postupné by mélo
pfibyvat dlvodu a vyhod ¢&lenstvi, stejné jako diverzifikace programu pro zapojeni vétsi Casti
populace. Kriticky se jevi snizujici se zajem déti o organizovany sport, na ktery budou
opatreni cilit.

Strategicky cil 4 - Podporovat masové propagacné-motivaéni sportovni akce

Analyzy ukazuji na vysoké procento ob&anl neorganizovanych v klubech, ale i snizeni
pohybovych aktivit u déti a mladeze o vikendech. V Ceské republice jsou masové sportovni
akce pomérné oblibené. Akce celostatniho dopadu s podporou vefejnopravnich médii
mohou byt nastrojem pro zapojeni vysokého procenta ob&ani do pohybu a propagace
sportu, ale i rozvoje zadouci spoluprace riznych sportovnich subjektl jak na mistni Urovni,
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tak smérem Kk vertikalni spolupraci (obec, mésto, kraj, stat). Je tfeba podporovat akce
s regionalnim i celostatnim dosahem.

Strategicky cil 5 - Vytvaret podminky pro vyuziti integraéniho potencialu sportu pro
vSechny socialni skupiny déti a mladeze

VétSina sportovnich aktivit je vhodnym nastrojem interkulturni vychovy, sport sniZzuje socialni
rozdily a podporuje spolupraci a soudrznost. Tento potencial sportu je tfeba opakované
vyuZzivat pro integraci vSech socialnich skupin déti a mladeze.

Strategicky cil 5 - Vytvaret podminky pro vyuziti sportu pro rozvoj komunitniho zZivota,
a to zejména na lokalni arovni

Mistni sportovisté jsou jednim z mist sousedského zivota a rozvoje mezilidskych vztah(. Je
zadouci dat prostor nesoutéznim formam sportovnich aktivit, do kterych se muize zapojit
nejsirsi komunita.

3.2 Oblast 2 - Podporovat Sirokou zakladnu vykonnostnich sportovcu

Strategicky cil 1 - ZvySovat povédomi o sportovnich odvétvich u déti

Nabory nejmladSich sportovcl a propagace sportovnich odvétvi jsou dulezitou soucasti
prace s détmi ve sportu. Je Zadouci pfestaveni sportovist, zménit praci v klubech i trénink
samotny. Je tfeba rozvijet a pfipravovat nové formy festivall, dnd otevienych dvefi,
naborovych soutézi, détskych forem sportll apod.

Strategicky cil 2 - Rozvijet vykonnostni sport mladeze bez ohledu na perspektivu
reprezentace

Vétsi Cast déti pravidelné zapojenych do soutéZniho sportu, které se neprosadily do
systému podpory talentované mladeze, nenachazi své nové misto ve sportu, ukoncuje
sportovni €innost a Casto zcela opousti sportovni prostifedi. U vétSiny sportovnich odvétvi je
mozné rozvijet vykonnostni sport mladeze a hledat formy soutézi, které zméni pfistup
dorostencu ke sportu a udrzi je celozivotné sportovné aktivnimi.

Strategicky cil 3 - Podporovat vykonnostni sport dospélych

Vykonnostni sport dospélych je dulezitou soucasti sportovniho prostiedi. Pravidelny
intenzivni trénink i uCast v soutézich je zakladem narodnich a nizSich soutézi.

3.3 Oblast 3 - Rozvoj Skolniho a univerzitniho sportu

Strategicky cil 1 - NavySovat pocéty hodin pohybovych aktivit ve Skolnim prostiedi
a rozvoj programu skolnich sportovnich klubt

Aktualni doporuceni odborné skupiny HEPA v ramci EU zohledriuje vytvofeni pfi vSech
stupnich Skol takovych program, které umozni pét hodin pohybové aktivity tydné, idealné
vychazejici z mistnich specifik a tradic. Doporu€eni vychazi ze zjisténi, ze az 85 %
pohybovych aktivit je realizovano ve Skolach. Je nutné najit legislativni i ekonomickée feseni,
které vyjde z vySsi efektivity vytizeni Skolnich sportovist, spoluprace Skolnich sportovnich
klubl a mistnich TJ/SK, spoluprace s dalSimi mladeznickymi organizacemi, které maji
pohybovou vychovu ve svych programech. Pfedpoklada se zavedeni modelu 2 hodin télesné
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vychovy tydné a 3 hodin pohybového programu tydné ve Skolnim sportovnim klubu. Tento
model umozhuje flexibilné zavadét do Skol moderni a atraktivni formy sportu.

Strategicky cil 2 - Inovovat systém Skolnich sportovnich soutézi

Hlavnim cilem Skolnich sportovnich soutézi je zapojeni co nejvétsiho poctu Skol a déti do
nejriznéjSich sportovnich soutézi. Vyznam Skolnich sportovnich soutézi je nenahraditelny,
posiluje identitu zakd ke Skole a mistni patriotismus, prezentuje praci Skoly v oblasti
télovychovy a sportu. Na kazdém stupni Skol maji soutéze jiny vyznam, u zakladnich Skol se
jedna spiSe o nabory, na stfednich Skolach kromé kvalifikaci na mezinarodni soutéze se
charakteristika soutézi vice pfiblizuje setkani mladeze a volnoasovym festivalum. Je tfeba
nadale posilovat Sifeni fair play a vychovného plsobeni ceremoniall a symbold.

Strategicky cil 3 - RozSifovat organizovanou nabidku volnoéasovych sportovnich
aktivit pro studenty

Je tfeba podporovat a rozSifovat volnoCasové télocviéné a sportovni aktivity v ramci klub(
a jednot. Tento pfistup umozniuje zavadét do Skol moderni a atraktivni formy sportu dle
zajmu studentl, podporuje spolkovy studentsky zivot. Vzhledem k tomu, Ze vysokoskolaci
zpravidla nemaji pravidelny vydélek, je nutné navysit podporu €innosti vysokoSkolskych
sportovnich klubl a jednot adekvatné k poc¢tu vysokoSkolaka.

v v

Strategicky cil 4 - Stabilizovat a rozsifovat systém sportovnich soutézi univerzitniho
sportu pristupného v§em studentiim

Je tfeba zachovat a rozSifovat plné funk&ni systém specifickych sportovnich soutézi.
Jedna se o soutéze nemistrovské v rliznych sportech a soutéze mistrovské. Soutézi se
mohou zucastnit vSichni zapsani studenti Ceskych univerzit/vysokych kol a vysSich
odbornych $kol (cilova skupina je vice nez 350.000 osob). Kazdoro¢ni soutéze jsou
poradany v cca 50 sportech. Aby tato tradi¢ni a funkéni nabidka sportovnich aktivit zasahla
co nejvice studentd, je potfeba vyznamné posilit jeji finanni zabezpeceni.

3.4 Oblast 4 - Odbornost ve sportu

Strategicky cil 1 - Vybudovat Sportovni vyzkumné centrum a zajistit prenos poznatk
do praxe

Véda, vyzkum a zdravotni zabezpeceni ve sportu je jednim z nejslabsich &lankd celého
systému pFipravy reprezentace, a to v dusledcich celého sportovniho prostfedi. Systémové
Fedeni tohoto problému je jednim z hlavnich cili Koncepce Sport 2025. Re$enim je zaloZeni
vyzkumného centra, nebo vytvofeni nového dotaéniho titulu, ktery by umoznil vytvofit vysoce
odborné vyzkumné tymy s cilem dlouhodobé feSit aktualni problémy c¢eského sportu.
Vyzkumu ve sportu by prospélo i zafazeni sportovnich organizaci jako odbératell vysledk
aplikovaného vyzkumu, coz by umoznilo intenzivni spolupraci s vyzkumnymi organizacemi
zejména v lékafskych oborech. Kvalitni vyzkum je dulezity nejen pro konkurenceschopnost
reprezentace a rozvoj metodiky smérem ke klubim, ale i pro objektivizaci fady ufednich
rozhodnuti ovliviujicich sport a pohybové aktivity. Absence tohoto Cclanku citelné
oslabuje sportovni hnuti. Cilem je najit v kratké dobé feseni této situace.
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Strategicky cil 2 - Inovovat systém vzdélavani odbornikt ve sportu

Je Zadouci inovovat uceleny kvalifikani systém na zakladé novych vzdélavacich
standardu ve sportu doplnény o systém dalSiho vzdélavani a zajistit legislativni zmény pro
jejich praktickou realizaci. Vzdélavani sportovnich odbornik(l je v souasnosti pomérné
slozité vzhledem k stale vy3si diferenciaci ve sportu. Na jedné strané je potfeba zajistit
vysoce odborné a nakladné vzdélani pro oblast vrcholového sportu, ale i sportu zdravotné
postizenych, oslabenych a osob se specifickymi potfebami, na druhé strané je potfeba
zajistit dostupné vzdélavani i obrovskému mnozstvi dobrovolnych trenérd. Nelze opomenout
ani komercni sport s vlastnim systémem instruktorskych licenci. Nutno respektovat jak
doporuceni EU, tak politiku mezinarodnich i narodnich sportovnich federaci. Vzdélavani
probiha raznymi formami a je nutné obnovit a posilit roli studijnich center a Ustfedni
télovychovné knihovny a vybudovat vzdélavaci a studijni stfedisko sportu ve spolupraci
sportovnich organizaci a odbornikd z akademického prostiedi. Systém Ize podpofit
i metodickym portalem ke sportu a zdravému zivotnimu stylu. Je tfeba zajistit dostupnost
vzdélani i dobrovolnym trenérdm v jiném rezimu, nez odbornikim sméfujicim na trh prace.

Strategicky cil 3 — Posilit odborné vedeni déti

Z hlediska ubytku az ztraty spontannich pohybovych aktivit déti je kritickym faktorem vék
pfechodu do Skoly a prvni roky ve Skolnim prostfedi (5-10 let). Zahrani¢ni pfiklady ukazuji na
vhodnost vyuky télesné vychovy aprobovanymi uciteli i na prvnim stupni Skol ¢i kombinace
vysokoskolsky vzdélanych uciteltl s trenéry déti nebo volno€asovymi sportovnimi pedagogy.
V nasledujicim obdobi je nutné zpracovat takova opatfeni, ktera povedou ke zvySeni
odborného vedeni déti ve sportovni €innosti.

3.5 Oblast 5 - Obnova a budovani sportovnich zarizeni

Budovanim a spravou sportovist vytvafi statni sprava a samospravy zakladni podminky
pro v8echny formy sportu a pohybovych aktivit a jejich role i odpovédnost je zde jedinecna

a nenahraditelna. Tato oblast je nejvice zatizena minulosti a je nejobtizné&jsSi ji zménit,
vyZaduje tedy uzkou spolupraci statu a samosprav.

Rada sportli se presunula z pfirozenych podminek venkovnich hfist vyhradné do hal
a télocvicen (volejbal, florbal, hazend), na zménu sportovnich trendd a popularitu sportd
nemohla vystavba adekvatné rychle reagovat a zejména pocet hal a télocvicen je pro rozvoj
sportu limitujici.

Dochazi rovnéz krozdilnym potfebam vybaveni pro trénink talentované mladeze
i dospélych a sportu pro vSechny v organizované i neorganizované formé&. Do budoucna je
tfeba uvazovat o vySsi diferenciaci u€elu sportovnich arealll a zafizeni, kdy podminky pro
trénink se jevi jako obtizné slucitelné se sluzbami pro vefejnost.

Analytické i srovnavaci studie ukazuji na nedostateCnou, zastaralou, zanedbanou
sportovni infrastrukturu, kterou je tfeba jak modernizovat, tak dobudovat.

Pro implementaci tohoto cile je nutné vytvofit metodiky pro obce a mésta, které budou
reflektovat souCasné poznatky o trendech ve sportovnich aktivitach a sportovnich zafizenich,
zejména s ohledem na vystavbu vefejnych areald a méstskych sportovist a jejich provoz.
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Kromé investic je nutné dale pfedpokladat spolutcast vefejnych zdroji na provozu
sportovnich zafizeni tak, aby byla maximalné vyuzita pro své uc€ely a nebyla z duvodu
provoznich nakladd redukovana jejich dostupnost ob&antm.

Strategicky cil 1 - Obnovovat a rozvijet sportovni zafizeni SK/TJ

S usilim fadného hospodare je nutné pfi planovani vystavby sportovnich zafizeni nejprve
rekonstruovat vybudované s ohledem na dlouhodobé budouci uzivani. Nedostatek dotaci
pfinasi velmi levna FfeSeni, ktera ¢asto znamenaji mnoho provoznich problémd a nejsou
skute€nou modernizaci areald ani pfizpusobenim sou¢asnym podminkam pro sport. Plan
rozvoje sportovni infrastruktury by mél byt sou€asti méstské sportovni politiky, aby byly
zajistény podminky dostupnosti sportu, a to i s ohledem na budouci provozni naklady.

Strategicky cil 2 - Obnovovat a rozvijet Skolni sportovni infrastruktury

Skolni sportovni arealy maji sva specifika vzhledem k rGznym potfebam Zaku vstupujicich
do Skoly a takika dospélym jedincim, ktefi ze Skoly vychazeji. Obvykle k vyS$Si spontanni
pohybové aktivité podnécuji neoficialni mensi rozméry sportovist a moznost jejich déleni
i slu€ovani. U venkovnich areall je tfeba uvaZovat o jejich vyuziti v letnim provozu a o vyuZiti
jejich potencialu pro realizaci volnoCasovych sportovné relaxacnich sportovist v sidlech
s ve€ernim provozem (osvétleni), o vikendech €i prazdninach.

Strategicky cil 3 - Rozvijet univerzitni sportovni arealy

Regionalni univerzitni sportovni centra budou dileZitou souésti vysokoSkolského
prostfedi a mohou slouzit denné desetitisicdm vysokoSkolakd pfi realizaci pohybovych
aktivit. Pfi souCasnych finan&nich moznostech Skol a jejich prioritach smérem k védé
a vzdélavani zlstala tato oblast vétSinou mimo hlavni sméry rozvoje. Arealy jsou vSak
dilezitou soucasti sportovni infrastruktury krajskych mést a je nutné hledat zdroje k vystavbé
adekvatnich podminek pro sport vysokoskolaku.

Strategicky cil 4 - Vybudovat strategickou sportovni infrastrukturu pro statni
reprezentaci a regionalni tréninkova centra pro pfipravu talentované mladeze

Aby systém pfipravy reprezentace a priprava talentované mladeze byl komplexni, je tfeba
na strané statu vybudovat i moderni narodni sportovni centra, ktera utvofi ucelenou efektivné
vyuzivanou infrastrukturu nezavislou na komerénim provozu. Je tfeba zlepSovat podminky
ve vybranych regionalnich centrech, kde jsou rozvijeny tréninkové akademie €i sportovni
gymnazia, pfipadné potencialni rozvoj pfipravy mladeze pfi univerzitach.

Strategicky cil 5 - Modernizovat pristrojové vybaveni pro pfipravu reprezentace
a talentt

Pro konkurenceschopnost sportovni reprezentace jsou zasadni podminky srovnatelné se
zahrani¢im. V oblasti pfistrojového vybaveni je nutné neustale sledovat trendy vyvoje
a dopliovat &i obnovovat vybaveni pro pfipravu vrcholovych sportovcu.

3.6 Oblast 6 - Sport handicapovanych

Sport handicapovanych je integralni soucasti sportovniho prostiedi Ceské republiky.
Sportovni svazy, stfeSni sportovni organizace a vyznamné sportovni akce sportu
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handicapovanych jsou pravidelnou soulasti statni podpory. Sport je pro tyto obc&any
ddlezitym nastrojem inkluze.

Strategicky cil 1 - Zajistit dostupnost sportu pro handicapované

S ohledem na nizsi ,socialni dostupnost® sportu pro zdravotné postizené nemohou
handicapovani obfané provozovat sport v mife srovnatelné s ostatnimi obany. Jednim
z cild je proto postupné vyrovnavani ,socialni dostupnosti sportu handicapovanych na

bezbariérové sportovni infrastruktury.

Strategicky cil 2 - Vytvaret uceleny systém péée o talentovanou handicapovanou
mladez a reprezentaci

Podpora sportovné talentované handicapované mladeze a reprezentace bude
pfizplisobovana aktualnimu stavu rozvoje. Kvalitativnim posunem bude vytvofeni uceleného
systému podminek pro talentovanou handicapovanou mladez i reprezentaci.

3.7 Oblast 7 - Konkurenceschopnost sportovni reprezentace CR

Ceska republika ma velkou sportovni tradici, odekavani vefejnosti smérem
k opakovanému zisku medaili jsou vysoka. Role propagace CR prostifednictvim sportovnich
uspéchu je nenahraditelna. Pfiprava talentované mladeze a reprezentace jsou spojené
nadoby. V nasledujicim obdobi je Zadouci takovy systém inovovat (napf. roz§ifit tréninkové
akademie) a fFeSit problémy, na které poukazaly analyzy: védecko-metodicky servis,
odbornost trenérského vedeni, Sife realizacnich tyma, kategorie 19-23 a pfechod sportovcu
na VS, inovace systému viceletych sportovnich gymnazii apod. K zabezpe&eni sportovni
reprezentace neodmyslitelné patfi i systém zdravotniho zabezpeceni vrcholovych sportovcu,
ktery bude projednan v meziresortni skupiné.

Strategicky cil 1 - Zajistit kvalitni podminky pro pfipravu reprezentanti CR v resortnich
sportovnich centrech

Stat pfimo zabezpeduje pipravu nékterych sportovcli k reprezentaci Ceské republiky ve
tfech resortnich centrech (RSC), a to MSMT, MV a MO, zejména v olympijskych sportech,
v nichz jsou dlouhodobé vytvafeny podminky (materialni, personalni i ekonomické) pro
kvalitni pfipravu. Vzhledem k vysoce konkurenénimu prostfedi mezinarodniho vrcholového
sportu je nutné promyslené, ale rychlé zavadéni inovaci, investic do pfistrojového vybaveni,
védeckého servisu i do realizaCnich tymu pfi zajisténi rozhodujicich kompetenci sportovnich
svazUl. Odbornou strategii vykonavaji RSC na zakladé Zasad &innosti RSC, které schvaluje
Vlidda Ceské republiky. VRSC je nutné vytvaret lepsi podminky pro vy3si
konkurenceschopnost reprezentaci sportovnich her.

Strategicky cil 2 - Pokracovat v programech podpory talentované mladeze ve
spolupraci se sportovnimi svazy

Obnoveny systém Sportovnich stfedisek (SpS), sportovnich center mladeze (SCM)
a vrcholovych SCM (VSCM) se ukazuje jako efektivni nastroj pro podporu mladych
talentovanych sportovcll. Vzhledem k rostouci naro¢nosti pfipravy, materialniho vybaveni
i zdravotniho zabezpeceni je vhodné hledat dalsi nastroje pro lepSi identifikaci talentu
a diferenciaci podpory za celkového navySovani prostredku.
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Strategicky cil 3 - Zintenzivnit propojeni vzdélavaciho systému s pripravou talentt
a reprezentantu

Na reformu vzdélavani na ZS a SS (RVP) navaze i intenzivnéjsi propojeni sportovni
pfipravy (SpS, SCM, VSCM) se systémem zakladniho a stfedniho Skolstvi s pokracovanim
na VS. Budou vytvofeny dvé zakladni linie, které navazi na pfedchozi osvédéené zkusenosti.
Nadale bude rozvijen systém gymnazii se sportovni pFipravou, ktera nabizi optimalni
organizaci tydenniho tréninkového rezimu v kombinaci s pfipravou zakud k plnéni studijnich
povinnosti, spolupracuje se Sportovnimi centry mladeze (SCM) a ma silnou podporu
sportovnich svaz(. Studenti tak maji podminky v pokracovani ve sportovni &innosti na
vysoké udrovni a zarovefnni k naslednému studiu na vysokych Skolach. Druhou cestou je
vytvafeni podminek pro talentované sportovce zafazené do SCM do Regionalnich
tréninkovych akademii zpravidla bez ohledu na studovanou S$kolu, zde se pFedpoklada
intenzivni spoluprace s regionalnim Skolstvim a postupné zlepSovani infrastrukturnich
podminek tréninkovych akademii. Pro kritické obdobi 19-23 let bude rozSifena moznost
spojeni studia a vrcholové pfipravy o tréninkové akademie pfi nékterych univerzitach ve
spolupraci se systémem podpory VSCM.

Strategicky cil 4 - Podporovat uspéchy sportovni reprezentace CR na mezinarodnich
soutézich a Sifeni dobrého jména Ceské republiky

Ugast na mezinarodnich soutézich je nejvy$si zkouskou konkurenceschopnosti ve sportu
a uspeéchy Ceskych reprezentantll na téchto soutézich pozitivné pfispivaji k plnéni jedné ze
zahraniénépolitickych priorit — $ifeni dobrého jména CR v zahraniéi. Je nutné opakované
vytvaret excelentni podminky pro zdroéeni pfipravy reprezentantti CR, aby se minimalizovala
pravd&podobnost selhani a netspéchd a aby reprezentanti CR byli hrdymi nositeli statnich
symbolu
a co nejlépe reprezentovali svou vlast. V této souvislosti a v navaznosti na notifikaci pfekladd
nazvu kratkého jména Ceské republiky na ,Cesko” do databazi OSN je tfeba motivovat
sportovni svazy, Cesky olympijsky vybor, Paralympijsky vybor a Ceskou asociaci
univerzitnino sportu pro jejich pouzivani a dale tyto subjekty podporovat pfi statni
reprezentaci.

Strategicky cil 5 - Vytvofit systém zdravotni péce o statni reprezentanty
a talentovanou mladez

Systém zdravotni péCe bude zahrnovat oblast rychlé akutni diagnostiky a nasledné
intenzivni terapie patologickych stavu i oblast preventivnich lékafskych prohlidek a funkéni
Iékafské diagnostiky ke stanoveni skrytych patologickych stavd organismu a limitaci
sportovniho vykonu, v€etné diagnostiky pfetizeni a nasledného programu kompenzace.
Systém bude zahrnovat i oblast preventivni fyzioterapeutické a regeneracni péce a oblast
sportovni vyzivy a sportovni psychologie. K uvedené problematice pofadat a podporovat
dosSkolovani s cilem zavedeni novych modernich diagnostickych a lé¢ebnych metod
v oborech jako je télovychovné IékaFstvi a funkéni l|ékafska diagnostika, sportovni
traumatologie, sportovni fyzioterapie, sportovni biochemie, imunologie
a vyziva, sportovni psychologie. Vytvofit funkéni celek pé€e o sportovce s moznosti rychlého
sdileni zdravotnickych dat a moznosti rychlych konsilii o dalSich |é€ebné& preventivnich
postupech. Zabezpecit rozvoj specifickych zdravotnickych zafizeni pro komplexni zdravotni
péli v oblasti sportu, a to pfedevS§im v resortnich centrech, ve stavajicich jiz fungujicich
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zdravotnickych centrech specializujicich se na zabezpe€eni sportu s vysokou odbornou
erudici, pfistrojovou a personalni vybavenosti. Tento systém vytvofit jak pro dospélou statni
reprezentaci, tak pro talentovanou mladez.

Strategicky cil 6 - Vytvorit systém péce o statni reprezentanty po ukonéeni kariéry

Je tfeba vytvofit systém péce o vynikajici sportovni reprezentanty po ukonceni kariéry
jako je obvyklé v zemich EU, rozvijet dualni kariéru a pfipravu sportovcl na jiné pracovni
postaveni po ukon&eni sportovni kariéry a zvySovat zapojeni sportovcl do dalSi Cinnosti
v oblasti sportu dle jejich pfedpokladu a schopnosti. S naplfiovanim Koncepce Sport 2025
vyvstava potfeba vzniku novych pracovnich mist.

Strategicky cil 7 - Dale rozvijet profesni komory trenérti a posilovat spole¢enskou
prestiz trenéru

Je tfeba navazat a dale rozvijet Cinnosti profesni organizace trenéru, podporovat
zvySovani odbornosti, mezinarodni vyménu zkusSenosti, zahrani¢ni staze, ocefiovani trenéra
a popularizaci tohoto povolani. Je dllezité hledat formy, jak podporovat dobrovolné trenéry
v zabezpeceni jejich €innosti (pravni servis, pojisténi apod.).

Strategicky cil 8 - Podporovat profesionalni soutéze a postaveni profesionalnich
sportovcll

Profesionalni soutéZe se rozvijeji v celé fadé sportovnich odvétvi a je nutné hledat jejich
adekvatni ukotveni vramci Ceského sportovniho prostiedi. Je tfeba vyfeSit postaveni
profesionalnich sportovcl v ramci Uprav legislativy.

3.8 Oblast 8 - Komercni sport

Sportovni pramysl patfi mezi rychle se rozvijejici oblasti, a proto jen velmi obtizné Ize urcit
dlouhodobé cile. Jeho vyhodou je vysoka konkurenceschopnost a flexibilita, sportovni
primysl reaguje na poptavku a doplfiuje tak spektrum aktivit ve sportu o ty, které maji
prvotné charakter ziskové &innosti. Spada sem jak sektor vyroby a obchodu, sportovnich
sluzeb, ale i pofadatelska c¢innost. SpolutCast €i podpora statu je u nékterych aktivit
nezbytna pro jejich uskutecnéni.

Strategicky cil 1 - Opakované pofadat vyznamné mezinarodni i narodni sportovni
udalosti

Pofadani mezinarodnich sportovnich udalosti v nékterych sportovnich odvétvich je
vysoce prestizni zalezitosti a nezaménitelnou pfilezitosti k propagaci zemé, regiont a mést.
Ceska republika se v nedavné minulosti prezentovala jako vynikajici organizator narodnich
i mezinarodnich sportovnich udalosti, kvalita sportovni infrastruktury vSak ¢asto brani vyssi
poradatelské aktivité. Pro narodni sportovni udalosti bude zpracovana strategie jejich
podpory, ktera umozni pfedem zvazit organizatorim ekonomicka i jina rizika poradatelstvi.

Strategicky cil 2 - Rozvijet sportovni sluzby v oblasti zdravi a zdatnosti

Sluzby sektoru fitness jsou dulezitou soucasti moderniho zivotniho stylu. Podobné jako je
v organizovaném sportu vy$Si zastoupeni muzl, sektor fitness vice vyuzivaji zeny. Ze strany
statu je potfeba v souvislosti s vyvojem vtéto oblasti vytvaret zejména legislativni
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a kvalifikaéni ramec a podpofit tak stabilitu tohoto sektoru. Mezi obvyklé sportovni sluzby
dale patfi napf. lyZzafské arealy a soukromé sportovni arealy, je vS8ak nutné vzdy hledat
soulad mezi rozvojem regionu, sluzbami vefejnosti a kvalitou Zivota obyvatelstva.
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4 Podminky napliiovani koncepce

Zakladni podminky rozvoje sportu, naplnéni cild a odstranéni bariér pro sport nemohou
vytvofit spolky, ani sportovci, je to Ukolem sportovni politiky. Pevné zaklady systémové
podpory sportu je nutné vybudovat na adekvatnim institucionalnim zajisténi sportu,
legislativnim ramci a dotacni politice obvyklé v zemich EU.

4.1 Posilit institucionalni zaji$téni sportu v CR

Koncepce Sport 2025 vychazi z pfedpokladu nezbytnosti optimalizace institucionalniho
zabezpedeni realizace vladnich zamérd v oblasti podpory rozvoje sportu v Ceské republice.
Je nutné stanovit kompetence statni spravy ve sportu a zajistit, aby byly vytvofeny principy
podpory jednotlivych oblasti sportu a aby role statni spravy a samosprav byla postupné
ukotvena ve strategickych dokumentech a legislativé.

Vzdélavat a metodicky podporovat statni spravu a samospravy

Sport ma meziresortni pfesah a je nutné zajistit, aby v oblastech, které pfimo ¢&i nepfimo
ovliviuji sport €i pohybové aktivity obyvatel, nedochazelo k rozhodnutim, ktera ve svém
dusledku jsou pro sportujici ob&any nevyhodna. Je tfeba zabezpecit koordinaci a synergii
vefejné spravy a spolkového sektoru.

Zajistit nezavislé a objektivni monitorovani dat ve sportu

Je tfeba =zajistit sbér dat ze sportovniho prostifedi v mezinarodnich standardech
nezavislymi institucemi v obvyklych pravidelnych intervalech s cilem zkvalitnit rozhodovaci
procesy.

4.2 Legislativni ramec sportu

Soucasny stav legislativy neodpovida potfebam sportovniho hnuti, v nékterych oblastech
legislativni vymezeni dosud chybi, ale ¢asto sou€asné predpisy vytvareji bariéry pro rozvoj
sportu nebo vedou k nepfiméfené administrativni zatézi zejména malych spolkd.

Na pravni ramec sportu v Ceské republice maji vliv i pfedpisy EU. Ty maiji zavazny nebo
doporucujici charakter. Doporu€eni zdurazhuji podporu sportu, jeho vefejnou prospésnost,
ochranu zdravi obCanu a vybizeji Clenské staty EU ke konkrétnim rozhodnutim a jejich
aplikaci na podporu sportu (napf. darfiové benefity). VétSina pfedpisu a doporuceni EU neni
dosud v Ceské republice aktivné vyuzivana a aplikovana.

Ke komplexni realizaci Koncepce Sport 2025 je nutna revize a novelizace pravniho
zakotveni podpory sportu v legislativné pravnim prostfedi, pfipadné pfijeti zcela novych
pravnich Uprav, pojmenovani a definovani pojmu, vztah( a subjektd pisobicich ve sportu.

Predlozit novy Zakon o podpofe sportu do konce roku 2016.

4.3 Dotacni politika

Dotaéni politika ve sportu musi cilené sméfovat k primérné vysi v zemich EU, snizovat
procentualni finanéni spolutcast rodin a sportovcl na sportovni Cinnosti a snizovat tak
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nedostupnost sportu. Dale je tfeba zajistit stabilitu financovani pro mozné planovani a rozvoj
sportovnich organizaci.

Zasadnim zpusobem navysSovat objem finanénich prostredkd u dotaénich programu
na uroven obvyklou v EU

Objem finan¢nich prostfedkd ve formé dotaci je podminkou pro naplfovani strategickych
cild v€etné dotacnich programi samosprav. Na zakladé strategickych cili bude stanoven
zakladni ramec financovani vyty€enych oblasti s cilem zajistit stabilitu, transparentnost
a adresnost dotaci.

Zajistit vyssi stabilitu financovani sportovnich organizaci

Viceleté dotacni programy budou spustény od roku 2018, zajisti financovani sportovnich
organizaci na zakladé strategickych dokumentd téchto organizaci, mohou vést
k vyznamnému snizeni administrativy, posileni stability prostfedi, vyuzivani efektivnéjsi
kombinaci vicezdrojového financovani, ale i angazovani odbornik( s viceletou perspektivou
prace.

Vytvofit kontrolni mechanismy uéelného vyuzivani dotaci

Dotacni tituly musi mit indikatory pIinéni, aby bylo mozné je vyhodnocovat. Na druhou
stranu by kontrolni mechanismy nemély vytvafet nadmérnou administrativni zatéz pro
pfijemce dotaci ani pro kontrolni organy.

Vyuzivat potencialni prijmy z evropskych fondt ve prospéch sportu

Dotaéni politika EU dosud umoznila podporu vystavby sportovnich areall, zejména ve
spojeni s cestovnim ruchem a rozvojem regionu. Lze oCekavat i v budoucnu tituly, které
mohou pomoci fesit nékteré problémy sportu pro vSechny a v boji proti hypokinetickému
Zivotnimu stylu.

Finanéni zajisténi naplnéni koncepce

Od roku 2017 dojde k postupnému navySovani finanéni ¢astky sméfované do podpory
sportu v souladu s moznostmi statniho rozpoctu (v roce 2017, 2018 na zakladé vyhledu
statniho rozpoctu na 6 mid. K¢). Stabilita sportovniho prostfedi bude rovnéz podpofena od
roku 2018 ftfiletymi finanénimi plany navazanymi na programy. Podobné je vSak tfeba
usilovat i 0 navySeni rozpoctu kraju a obci na podporu sportu, a to na obvyklou uroven EU.
Danové prijmy obci a kraju, které ziskavaji v ramci RUD, nejsou ucelové vazany a jejich
pouziti patfi do samostatné plsobnosti obci &i kraji. Koncepce Sport 2025 a nasledna
rozpracovani akcénich planu chtéji usilovat o maximalni vyuZiti téchto finanénich prostfedki
pro sport.

Pfedpoklada se nadale vicezdrojové financovani a kofinancovani.
Zakladni dotaéni zdroje a kompetence:

Statni rozpocet

Majoritni vydaje jsou realizovany prostfednictvim kapitoly 333 statniho rozpoctu. Tato
Castka je programové rozdélena na investiéni a neinvestiéni ¢ast. VétSina prostfedkd je
ur¢ena v souladu se Zdkonem o podpofe sportu na reprezentaci a praci s talentovanou
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mladezi. DalSi zdroje jsou z rozpoCtu Ministerstva vnitra a Ministerstva obrany, které jsou
ur€eny vyhradné na podporu reprezentace. Snahou je cilové navySovat objem prostiedkd na
sport ze stavajicich 0,3% na 1% statniho rozpoctu.

Financovani prostfednictvim kraju

Krajské samospravy v navaznosti na tuto koncepci a schvaleni novely Zéakona o sportu by
mély zpracovavat vlastni krajské koncepce podpory sportu, které by zohlednovaly jejich
vyznamnou Ulohu pfi finanéni podpofe sportu zejména klubl, regionalnich tréninkovych
akademii, sportovist' i sportovnich udalosti regionalniho vyznamu a slouZici k propagaci
regionu. Kraje zpravidla nevlastni sportovni infrastrukturu a jejich dotace do sportu jsou asi
tfetinové nez je obvykly pramér EU.

Financovani prostfednictvim mést a obci

Pro financovani sportu z oblasti vefejnych rozpoc¢td jsou nejvysSi a kliCové pfijmy
zrozpoCtu mést a obci. Vydaje obci na sport se ani vroce 2015 nedostaly na uroven
alespon roku 2010. Na mistni drovni je nutné feSit problém obnovy, provozu a udrzby
sportovnich zafizeni a atypického vlastnického uspofadani (pfevaha spolkovych zafizeni),
které vychazi ztradic, ale bez adekvatnich prostfedkl na spravu rozsahlého majetku.
Z tohoto davodu obce pocituji nizsi zodpovédnost financovat sportovni infrastrukturu ve
svem katastru. Impulsem k odstranéni nezadouciho stavu mohou byt pobidky a programy
kofinancované z centralni Urovné, které budou feSit i nasledné provozni financovani
sportovnich oddilt ze strany mést a obci. Kromé infrastruktury pak mésta podporuji tradi¢né
mistni kluby na vykonnostni arovni a sport pro vSechny.
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5 Implementacéni struktura koncepce

Priprava ak¢nich plan bude zahajena bezprostfedné po schvaleni Koncepce Sport 2025.
V souladu s oblastmi strategickych cild budou vytvofeny odborné pracovni skupiny, které tyto
akeéni plany vypracuji. Akéni plany budou obsahovat analyzu dané oblasti, konkrétni opatfeni
a aktivity, budou mit pfifazeny gesce, zdroje, harmonogram, finance, budou uvadét formu
vyhodnoceni, atp. Nezavisle na této Cinnosti bude zpracovano finanéni zajisténi koncepce
a legislativni ramec.

Koordinatorem realizace koncepce bude MSMT.
Zakladni postup:

* Odborné pracovni skupiny — pfiprava ak¢nich planu, gesce, harmonogram (2016)

* Meziresortni skupiny — feSeni meziresortni spoluprace a prlfezova témata
(od 2016)

 Personalni posileni MSMT

* Financni zajiSténi koncepce

Odborné pracovni skupiny

Do jednoho mésice po pfijeti tohoto dokumentu budou jmenovany odborné pracovni
skupiny pro kazdou ze strategickych oblasti, které rozpracuji strategické cile do dil€ich cilt
a opatfeni, definuji indikatory pro evaluaci naplfiovani cild a nastini ¢asovy harmonogram
ukolu vyplyvajicich z realizace Koncepce Sport 2025. Pfedpokladana doba splnéni zadani
pracovnich skupin jsou tfi mésice. Z vystupl pfedlozenych skupinami bude sestaven akéni
plan vzdy v dvouletém cyklu.

Meziresortni skupiny

Meziresortni skupiny budou sestaveny s cilem feSit prifezova témata a meziresortni
spolupraci. Po schvaleni dokumentu se predpoklada zahajeni jejich Cinnosti v zafi 2016.

Personalni posileni MSMT

Institucionalni zajisténi, o néZ se Koncepce 2025 opira, bude feseno z gesce MSMT &i
VlIady CR.
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6 Hodnoceni koncepce

Predkladana Koncepce Sport 2025 je stfednédobého vyhledu a je nutné pravidelné
vyhodnocovat jeji naplhovani tak, aby hodnoceni navazovalo na planované viceleté
financovani a programy od roku 2018 v souladu s pfedpokladem schvaleni nového Zakona
0 podpofe sportu a jeho platnosti. Kromé komplexniho hodnoceni, na jehoz zakladé muze
dojit k aktualizaci koncepce, bude v roénich intervalech (od 2017) Viadé CR predkladana
zprava o plnéni ukoll Koncepce Sport 2025.
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7 Zkratky

Zkratka PIné znéni

ANO 2011 Hnuti ANO 2011. Navazuje na sdruzeni Akce nespokojenych ob&ant 2011.

cov Cesky olympijsky vybor

CR Ceska republika

CSSD Ceska strana socialné demokraticka

Cus Ceska unie sportu

EU Evropska unie

FTK UPOL | Fakulta télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci

GACR Grantova agentura Ceské republiky

HBSC Studie Health Behaviour in School-aged Children

HEPA Evropska sit propagujici zdravi podporujici fyzické aktivity (Health-
Enhancing Physical Activity) spadajici pod WHO.

K¢é Koruna Ceska

KDU-CSL Krestanska a demokraticka unie — Ceskoslovenska strana lidova

KPMG Spole¢nost poskytujici sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a prava.

mid. miliarda

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MO Ministerstvo obrany

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

MV Ministerstvo vnitra

Mzd Ministerstvo zdravotnictvi

RSC Resortni sportovni centrum

RVP Ramcovy vzdélavaci program

SCM Sportovni centrum mladeze

SK Sportovni klub

Koncepce Koncepce podpory sportu 2016-2025 - SPORT 2025

Sport 2025

SpS Sportovni stfedisko

SS Stiedni $kola

TJ Télovychovna jednota, Télocvi¢na jednota

UK FTVS Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy

VoS Vy$si odborna $kola

VSCM Vrcholové sportovni centrum mladeze

VS Vysoka Skola

WHO World Health Organisation (Svétova zdravotnicka organizace)

zZS Zakladni skola

WADA Svétova antidopingova agentura

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizace

spojenych narodu pro vychovu, védu a kulturu)
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8 Prilohy
Pfiloha €. 1: Vyhodnoceni realizace Vladni koncepce 2011

Pfiloha €. 2: Definice zakladnich pojm
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